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همقدم  

إن سياسة مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية تعد مطلباً أساسياً من متطلبات 

ضوابط الرقابة الداخلية في الجمعية حيث أنها تعمل على تحديد المسئوليات والصلاحيات لشاغلي 

تي من شأنها أن تعزز من الوظائف الإدارية التنفيذية العليا لاعتماد القرارات والمعاملات في الجمعية، وال

مسارات تدفق المعاملات والاجراءات، لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال. وحكومةضبط   

 النطاق

تحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة على كافة العاملين ومن لهم علاقات تعاقدية وتطوعية في الجمعية، 

نظمة.ويستثنى من ذلك من تصدر لهم سياسات وظيفية خاصة وفقاً للأ  

 البيان

:يصفٕفحًصلادٛاخًيجهسًالإداسج: أٔلاً  

ً.اػرًادًانرٕجٛٓاخًالأساسٛحًٔالأْذافًانشئٛسٛحًنهجًؼٛحًٔالإششافًػهًٗذُفٛزْا .1

اػرًادًالأَظًحًٔانهٕائخًٔانعٕاتػًنهشقاتحًانذاخهٛحًٔالإششافًػهٛٓا،ًٔياًٚرثغًرنكًيًٍذذذٚذً .2

ً.انًسرٕٚاخًانٕظٛفٛحًانًخرهفحنهًٓاؤًالخرصاصاخًٔانٕاجثاخًٔانًسإٔنٛاخًتًٍٛ

خاصًتانجًؼٛحًٔالإششافًانؼاوًػهًّٛٔيشاقثحًيذًٖفاػهٛرًّٔذؼذٚهًّئًًٌنهذكٕيحٔظغًَظاوً .3

ً.دػدًانذاجح،ًتًاًلًٚرؼاسضًيغًياًذقشسًِجٓحًالششافًػهًٗانجًؼٛح

ٔظغًٔاػرًادًسٛاسحًيكرٕتحًذُظىًانؼانقحًيغًأصذابًانًصانخًيًٍأجمًدًاٚرٓىًٔدفعً .4

ً.دقٕقٓى

ً.ٔظغًٔاػرًادًسٛاسحًنرفٕٚطًٔذُفٛزًالأػًالًانًُٕغحًتالإداسجًانرُفٛزٚح .5

 ٔظغًٔاػرًادًانسٛاساخًٔالإجشاءاخًانرًٙذعًًٍانرضاوًانجًؼٛحًنلأَظًحًٔانهٕائخًٔانرضايٓاًتالإفصاح

 

 

 

 



 

  

 

 

 

 
 

 .اػرًادًانسٛاساخًانذاخهٛحًانًرؼهقحًتؼًمًانجًؼٛحًٔذطٕٚشْا .1

ٔانًسإٔنٛاخًانرًٙٚرىًذفٕٚعٓاًنلإداسجًانرُفٛزٚح،ًذذذٚذًانصلادٛاخًٔالخرصاصاخً .2

كًاًٚذذدًانًجهسًانًٕظٕػاخًانرًٙٚذرفعًتصلادٛحً. ٔئجشاءاخًاذخارًانقشاسًٔيذجًانرفٕٚط

ً.انثدًفٛٓا

ً.ٔظغًيٕجٓاخًٔيؼاٚٛشًػايحًنلاسرثًاساخ .3

ً.ئداسجًالسرثًاساخًٔالأَشطحًانؼقاسٚحًنهجًؼٛح .4

ً.ذٕاجًّانجًؼٛحذذذٚذًانرصٕسًانؼاوًنهًخاغشًانرًٙ .5

ً.انًذٚشًانرُفٛزً٘ٔذٕفٛشًانذػىًنّ/يشاجؼحًٔذقٛٛىًأداءًانشئٛس .6

ً.الػرًاداخًانًانٛحًٔانرٕقٛؼاخًػهًٗأٔايشًانصشفًٔانشٛكاخ .7

ً.انثدًفًٙانرؼًٍٛٛٔانفصمًنشاغهًٙانٕظائفًالإداسٚحًانؼهٛا .8

ً.ئقشاسًٔاػرًادًانٓٛكمًانرُظًًٛٙٔانرؼذٚلاخًانطاسئحًػهّٛ .9

ً

اً :صلادٛاخًالإداسجًانرُفٛزٚحيصفٕفحً: ثاَٛا  

ً.انقٛادجًانًثهًٗنفشٚقًانؼًمًيًٍخلالًيؼاٚٛشًيشدهٛحًيرطٕسج .1

ً.ستػًالأْذافًتالسرشاذٛجٛاخًٔانخطػًٔانرقٛٛىًانذٔس٘ .2

ً.سفغًذقاسٚشًدٔسٚحًنًجهسًالإداسجًتشأًٌيًاسساذٓاًنهصلادٛاخًانًفٕظحًتٓا .3

ً.ادِسفغًانرقاسٚشًانًانٛحًٔيششٔعًانًٕاصَحًانرقذٚشٚحًلػرً .4

ً.سفغًانرقٕٚىًانٕظٛفًٙنهؼايهًٍٛلػرًادِ .5

ً.ئصذاسًانرؼايٛىًٔانرؼهًٛاخًانخاصحًتسٛشًانؼًم .6

ً.انرٕصٛحًفًٙانرؼًٍٛٛنهٕظائفًانشاغشجًلػرًادْا .7

 سفغًذقشٚشًتآَاءًانؼقٕدًانٕظٛفٛحًنهًجهس

 

 

 

 



 

  

 

 

 

 

اً :انٕاجثاخًذجاًِانشؤساءًانرٕاصمًتًٍٛأػعاءًانًجهسًٔالإداسجًانرُفٛزٚح: ثانثا  

ً.ٚرىًذٕجًّٛانذػٕجًنؼقذًاجرًاعًيًٍقثمًسئٛسًانًجهسًأًٔأدذًانهجاًٌانفشػٛحًػًٍانًجهس .1

ػذوًئنغاءًأًٔذأجٛمًالجرًاػاخًانًجذٔنحًئلًتؼذًانرُسٛقًٔانرشأسًيغًسئٛسًانًجهسًأًٔ .2

ً.سئٛسًانهجُح

نشئٛسًانًجهسًأًٌٚذػًٕلجرًاعًغاسبًغٛشًيجذٔلًيرًٗسأًٖظشٔسجًرنك،ًأًٔتُاءاًػهًٗ .3

ً.يًٍأػعاءًانًجهسًغهة

أًٌٚرىًانرُسٛقًتًٍٛسئٛسًانًجهسًٔأيًٍٛانسشًٔالأػعاءًٔانشئٛسًانرُفٛزً٘ػُذًٔظغًجذٔلً .4

ً.أػًالًالجرًاع

ً.ٚرٕجةًػهًٗالإداسجًانرُفٛزٚحًذضٔٚذًيجهسًالإداسجًترقشٚشًشٓشً٘ٚرعًًٍأدائٓا .5

رؼهقحًتشإًٌٔأيًٍٛيجهسًالإداسجًًْٕجٓحًانرٕاصمًيغًأػعاءًيجهسًالإداسجًفًٙالأيٕسًانً .6

يجهسًالإداسج،ًٔفًٙدالًغٛاتًّٚقٕوًيقايًّيفٕضًيًٍالإداسجًانرُفٛزٚحًيًًٍنٓىًػلاقحًٔخثشجً

تأػًالًانًجهسًتًٕجةًذٕجًّٛيًٍانًذٚشًانرُفٛزً٘تانقٛاوًتانًًٓحًئنًٗدًٍٛػٕدجًأيًٍٛ

ً.انًجهس

أً٘يًٍأػعاءًًلأػعاءًيجهسًالإداسجًٔانهجاًٌانرٕاصمًيغًانًذٚشًانرُفٛزً٘ٔانًذٚشًانًانًٙأٔ .7

ً.الإداسجًانرُفٛزٚحًػُذًانذاجحًنزنك

 انًسإٔنٛاخ

ذطثقًْزًِانسٛاسحًظًًٍأَشطحًانجًؼٛحًٔػهًٗجًٛغًانؼايهًٍٛٔانًُرسثًٍٛانزًٍٚٚؼًهًٌٕذذدًئداسجً

ٔاششافًانجًؼٛحًالغلاعًػهًٗالأَظًحًانًرؼهقحًتؼًهٓىًٔػهًْٗزًِانسٛاسحًٔالإنًاوًتٓأًانرٕقٛغًػهٛٓا،ً

ٔػهًٗالإداسجًانرُفٛزٚحًذضٔٚذً. أًسدًفٛٓاًيًٍأدكاوًػُذًأداءًٔاجثاذٓىًٔيسإٔنٛاذٓىًانٕظٛفٛحٔالنرضاوًتً

.جًٛغًالإداساخًٔالأقساوًتُسخحًيُٓا  
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